
 

 

 

²L[[!b5 t!wL{I /h¦b/L[ 

CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ 

[ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΦ  hƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǳƴǘƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

!ƴ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
мΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ōƻȄ ф ƛƴ ǘƘŜ Ψ!ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴΩΦ  
нΦ Lǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
оΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎΦ  
пΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ tƭŀȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ [ƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  hǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŀǎǎŜǘǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ bƻǘŜǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘŀƳŀƎŜκǊŜǇŀƛǊǎκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘŎΦ 

 

 

 

¦t5!¢95Υπ aŀǊŎƘ нлнс 

 



 

 

.ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊǎ 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

мΦ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

¢ƻǿƴƭŀƴŘǎ 

hƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

 

  /ƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻнΣулл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

нΦ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

{ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ hƭŘ 

±ƛƭƭŀƎŜ 

 

  

aŀȅ  

нлмм 

/ƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻнΣулл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

оΦ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊ  

{ƻǳǘƘ ±ƛŜǿ wƻŀŘ 

hǳǘǎƛŘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘΩǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

 

  

bƻǾŜƳōŜǊ  

нлмф 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ ōȅ tŜƴ/ŀǊǊƛŜ 

/ƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻнΣулл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

пΦ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

¦ŦŦŎǳƭƳŜ wƻŀŘ .оппл 

bŜŀǊ WǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

²ƛƭƭŀƴŘ aƻƻǊ wƻŀŘ 

 

  /ƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

IŀƴŘȅƳŀƴ Ŏǳǘǎ ōŀŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ 

ǊŜŀǊ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƛŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻнΣулл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ōǳǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ .ǳǎ {ƘŜƭǘŜǊǎΥ ϻл  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

.ŜƴŎƘŜǎ ώƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀȅ !ǊŜŀǎκ[ƻŎŀǘƛƻƴǎϐ 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

рΦ 5Ŝŀƴ Iƛƭƭ wƻŀŘ 

aŜǘŀƭ ōŜƴŎƘ 

 

   9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

сΦ {ƻǳǘƘ WŀȅŎǊƻŦǘ 

bŜŀǊ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ  

²ŜƛǊ aƛƭƭ CŀǊƳ 

²ƻƻŘŜƴ .ŜƴŎƘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƴƎ 

vǳŜŜƴǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ  

 

 

  

!ǳƎǳǎǘ  

нлмн 

bŜŜŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ IŀƴŘȅƳŀƴ 

9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

тΦ {ƻǳǘƘ WŀȅŎǊƻŦǘ 

bŜŀǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ²ŜōōŜǊǎ ²ŀȅ 

²ƻƻŘŜƴ .ŜƴŎƘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƴƎ 

vǳŜŜƴǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ  

 

 

  

!ǳƎǳǎǘ 

нлмн 

bŜŜŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ IŀƴŘȅƳŀƴ 

9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

уΦ CƻǳǊ /Ǌƻǎǎ ²ŀȅ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

²ƻƻŘŜƴ .ŜƴŎƘ ǿƛǘƘ aŜǘŀƭ 

ŦǊŀƳŜ  

 

  Iŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƻƴ 5// ƭŀƴŘΦ 

tŀǊƛǎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƛǘΦ 

9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

фΦ hƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƴŜŀǊ 

9ǎǎƻ DŀǊŀƎŜΦ aŜǘŀƭ CǊŀƳŜ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎƭŀǘǎΦ 

 

  tƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀōǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀŦǘŜǊ ōȅ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tŀǊƛǎƘΦ tŀǊƛǎƘ 

ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ōŜƴŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

bŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƘǊǳōǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 

9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

млΦ {ƛƭǾŜǊ {ǘǊŜŜǘκhƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜ WǳƴŎǘƛƻƴ 

ōȅ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

aŜǘŀƭ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘΦ 

 

   9ǎǘ ϻмллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ .ŜƴŎƘŜǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΥ ϻл  

 

 

 

 

 



 

 

/ƘŜǎǘƴǳǘ 5ǊƛǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ tƭŀȅ !ǊŜŀ 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

ммΦ Yhat!b 

/ǳǎǘƻƳ 

Yt[нлмммн 

 

ϻрΣопмΦлл 

όϻпΣпфл 

Ǉƭǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ϻурмύ 

WǳƴŜ 

нлно 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 

YƻƳǇŀƴΦ {ŜŜ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

ŀōƻǾŜΦ 

ϻсΣплфΦлл 

όмнл҈ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǘƻ ƛƴŎ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ƻƭŘ ƛǘŜƳǎ Ҍ 

мл҈ύ 

bƻǘŜǎΥ hǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ м WǳƴŜ нлнн  ώ9ȄǇƛǊŜǎ ом aŀȅ нлптϐ 

hƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ CŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊΦ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻорΣлллΦлл ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ {млс ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Wǳƭȅ нлноΦ 

YƻƳǇŀƴ LǘŜƳǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ 
[ƛŦŜǘƛƳŜ ς DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ 
мл ȅŜŀǊǎΥ I5t9 tŀƴŜƭǎΣ It9 ŦƭƻƻǊǎ ϧ ǇŀƴŜƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǇŀǊǘǎΣ ǎƻƭƛŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǊǘǎΣ ƴƻƴπǇŀƛƴǘŜŘ 
ƳŜǘŀƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƛƳōŜǊ 
р ¸ŜŀǊǎΥ wŜǎƛƴ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎΣ Ƙƻƭƭƻǿ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǊǘǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
н ȅŜŀǊǎΥ ƳƻǾŜŀōƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ϧ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 



 

 

мнΦ Yhat!b 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

/ŀǊƻǳǎŜƭΣ 

It[ ŘŜŎƪ 

ǇƭŀǘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ǊŜŘΣ 

ƛƴƎǊƻǳƴŘΦ  

ϻуΣуулΦлл 

όϻтΣпул 

Ǉƭǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ϻмΣпллύ 

WǳƴŜ 

нлно 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 

YƻƳǇŀƴΦ {ŜŜ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

ŀōƻǾŜΦ 

ϻмлΣсрсΦлл 

όмнл҈ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǘƻ ƛƴŎ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ƻƭŘ ƛǘŜƳǎ Ҍ 

мл҈ύ 

моΦ Yhat!b 

{ǿƛƴƎ 

CǊŀƳŜΣ 

Y{²флп 

/ǳǎǘƻƳ 

±ŀǊƛŀƴǘ 

 

ϻпΣмрфΦлл 

όϻнΣутл 

Ǉƭǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ϻмΣнуфύ 

WǳƴŜ 

нлно 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 

YƻƳǇŀƴΦ  {ŜŜ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

ŀōƻǾŜΦ 

ϻпΣффмΦлл 

όмнл҈ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǘƻ ƛƴŎ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ƻƭŘ ƛǘŜƳǎ Ҍ 

мл҈ύ 

мпΦ .ƻƴŘŜŘ 

wǳōōŜǊ 

aǳƭŎƘ 

{ǳǊŦŀŎŜ  

 

ϻмлΣуонΦрт 

όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ 

 

 

 

 

WǳƴŜ 

нлно 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 

YƻƳǇŀƴΦ р 

ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ϻмнΣффуΦлл 

όмнл҈ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǘƻ ƛƴŎ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ƻƭŘ ƛǘŜƳǎ Ҍ 

мл҈ύ 



 

 

мпŀ ¢ǿƛƴ wƛŘŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ 

{ŜŜǎŀǿ 

 

ϻрΣнсп 

όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴŎ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎύ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ 

{ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м 

ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  

ϻрΣнсп 

όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ 

мрΦ .ŜƴŎƘ 

tƭŀǎǘƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǎŜ 

wŜπǎƛǘŜŘ Wǳƭȅ 

нлно ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ  

9ǎǘ ϻмΣллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

мсΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǎŜ 

9ǎǘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ϻплл 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

мтΦ {ƛƎƴ 

 

   9ǎǘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ϻмул 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ 5ǊƛǾŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ϻопΣптсΦрт όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǳǊō WǳƴŜ нлно ϧ ƴŜǿ ǎŜŜǎŀǿ Wŀƴ нлнрύ 



 

 

WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ DŀōƭŜǎ [Ŝŀ 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ 

 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

муΦ bƛƎƘǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 

CƻǊ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

    
 

 

 

 

 

ϻпΣмнсΦлл aŀǊŎƘ 

нлмт 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ 

Lƴ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΦ  

!ƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ 

/ƭǳō ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

9ǎǘ ϻрΣллл 

Ϫмнл҈ 

bƻǘŜǎΥ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ōƻǊŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  CƻƻǘǇŀǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  [ƛƎƘǘƛƴƎ ƛǎ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

!ǊŜŀ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ōƻǊŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ŜŜ [ŜŀǎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ DŀōƭŜǎ /ƻǳǊǘ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  ώ9ȄǇƛǊŜǎ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлпмϐ 

!ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ DŀōƭŜǎ [Ŝŀ ŜƴŘΦ 

tŀŘƭƻŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ ƻŦŦ DŀōƭŜǎ [ŜŀΦ  

tƭŀȅŘŀƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ 
нл ¸ŜŀǊǎΥ ¢ƛƳōŜǊ 
нр ¸ŜŀǊǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
р ¸ŜŀǊǎΥ tŀƛƴǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪ 



 

 

мфΦ ¢ƻŘŘƭŜǊ .ǳŎƪŜǘ {ǿƛƴƎ 

ǎŜǘ 

 
h[5 {²LbD {9¢ w9t[!/95 5¦9 ¢h /hwwh{Lhb 

W!b нлнс 

ϻпΣлсм 

όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ŦƛǘǘƛƴƎύ 

Wŀƴ нлнс CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ ϻпΣлсм 

нлΦ Cƭŀǘ {ǿƛƴƎ ǎŜǘ 

 

  CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ 9ǎǘ ϻпΣллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

нмΦ CƭƛǇ CƭƻǇ /ƭƛƳōƛƴƎ 

CǊŀƳŜ 

 

  CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ 9ǎǘ ϻрΣллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

ннΦ {ŜŀπIƻǊǎŜ {ǇǊƛƴƎ 

{ŜŜǎŀǿ 

 

ϻоΣсуу 

όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ŦƛǘǘƛƴƎύ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ 

{ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ 

ϻоΣсуу όǎǳǇǇƭȅ ϧ 

ŦƛǘǘƛƴƎύ 



 

 

ноΦ wƻŎƪŜǊ ǘƻǘǎ 5ǳŎƪ 

  
5L{th{95 hC W¦[¸ нлнр Ch[[h²LbD 5!a!D9 ϧ 

bh¢ w9t[!/95 

  CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ  

нпΦ wƻŎƪŜǊ ǘƻǘǎ 9ƭŜǇƘŀƴǘ 

 

  CŜƴŎŜŘ !ǊŜŀ 9ǎǘ ϻнΣллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

нрΦ aŜǘŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ 

 

  {ƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳƛǎǳǎŜΦ 

{ƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ .ƛŜǊ 

ǎƘŜŘΦ 

9ǎǘ ϻрΣллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

нсΦ н Ȅ WǳƴƛƻǊ Dƻŀƭǎ 

WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘ ŜƴŘΦ 

aŜǘŀƭ aŜǎƘ ǎƛŘŜǎ 

 

 

ϻммΣсумΦфп bƻǾ нлнп wŜǇƭŀŎŜŘ ƻƭŘ 

Ǉƻǎǘǎ 

ϻммΣсумΦфп 

нтΦ [ŀǊƎŜ Dƻŀƭ tƻǎǘǎ 

DŀōƭŜǎ [Ŝŀ ŜƴŘΦ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ нΣллл 

нуΦ .ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭ ƘƻƻǇ 

 

ϻмлр ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ 

ōŀŎƪōƻŀǊŘ 

{ŜǇǘ нлно 

.ŀŎƪōƻŀǊŘ 

ς {ŜǇǘ нлно 

¢ŀǊƳŀŎ ōŀǎŜ ǘƻ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ 
.ŀŎƪōƻŀǊŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ {ŜǇǘ 
нлно 

ϻмлр ŦƻǊ 

ōŀŎƪōƻŀǊŘ Ǉƭǳǎ 

tƻƭŜ ŀƴŘ ƴŜǘ 9ǎǘ 

ϻнллΦ ¢ƻǘŀƭ ϻолл 



 

 

нфΦ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ 

                  

      

 
 

wŜǇƭŀŎŜŘ hƭŘ .a· ǘǊŀŎƪ 

ϻпрΣфпрΦлл {ŜǇǘ нлно wŜǇƭŀŎŜŘ .a· 

ǘǊŀŎƪ {ŜǇǘ нлно 

 

²ŀǊǊŀƴǘȅ ς мн 

ƳƻƴǘƘǎ 

ϻпрΣфпрΦлл /ƻǎǘ 

ƛƴ нлно 

нф!Φ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ ŀǘǘŀŎƘŜŘ 

ǘƻ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ tƻƭŜ 

 

ϻнмт  bƻǾ нлно tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

DƭŀǎŘƻƴ 

ϻнпр ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

олΦ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ aƛƴƛπ

wŀƳǇ 

 

 

hƭŘ ǿƻǊƴπƻǳǘ ǊŀƳǇǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ς ƴƛƭ ǊŜŎŜƛǇǘ 

 

/ƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ƛƴŎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ π 

ϻрмΣуол 

Wǳƭȅ нлнп /ŀƴǾŀǎ {ǇŀŎŜǎ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ ς нр 

ȅŜŀǊǎ 

ϻрмΣуол 

омΦ ¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ 

/ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ  

ŎƻǳǊǎŜ 

 

ϻнΣртсΦлл Wǳƭȅ 

нлмс 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

ϻоΣусп  

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

 



 

 

онΦ ¢ƛƳōŜǊ ϧ ƳŜǘŀƭ ΨŎƘƛƴ 

ǳǇǎΩ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

 

ϻфмрΦлл Wǳƭȅ 

нлмс 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 
tƭŀȅŘŀƭŜ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻмΣото 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

ооΦ ¢ƛƳōŜǊ ϧ ƳŜǘŀƭ 

tŀǊŀƭƭŜƭ .ŀǊǎ 

 

ϻрмоΦлл Wǳƭȅ 

нлмс 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 
tƭŀȅŘŀƭŜ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻттл 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

опΦ ¢ƛƳōŜǊ aƻƴƪŜȅ .ŀǊǎ 

 

ϻрноΦлл Wǳƭȅ 

нлмс 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻтур 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

орΦ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ ΨDǊŀǎǎƭƻŎƪΩ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

 

ϻоΣтлуΦлл Wǳƭȅ 

нлмс 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

ϻрΣрсн 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  



 

 

осΦ [ŀǊƎŜ ƳŜǘŀƭ {ƭƛŘŜ 

 

ϻнΣпроΦлл CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмт 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻоΣсул 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

 

отΦ CƻǳǊ ǎǿƛƴƎǎ  

 

  DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

9ǎǘƛƳŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǇǇǊƻȄΦ 

ϻсΣллл 

офΦ ²ƻƻŘŜƴ {ǘǊŀŘŘƭŜ 

WǳƳǇ 

 

ϻнсп hŎǘƻōŜǊ 

нлму 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

ϻофс 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

плΦ CƛǾŜ ǿƻƻŘŜƴ ƘǳǊŘƭŜǎ 

 

 

 

 

ϻмΣнорΦлл hŎǘƻōŜǊ  

нлму 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻмΣуро 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  



 

 

пмΦ ²ƻƻŘ ϧ ƳŜǘŀƭ 

/ƭƛƳōƛƴƎ tƻƭŜǎ 

 

ϻупс hŎǘƻōŜǊ  

нлму 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ϻмΣнсф 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

пнΦ {ƛƎƴǎ ϧ ΨDǊŀǎǎƭƻŎƪΩ 

ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

 

ϻоΣнмлΦлл hŎǘƻōŜǊ 

нлму 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

ϻпΣумр 

όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мрл҈ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ  

 

поΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

 

ϻтΣффуΦлл  {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

/ǊŜŀǘƛǾŜ tƭŀȅΦ 

DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ н 

¸ŜŀǊǎ 

ϻфΣрфу 

όǊŜǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ мнл҈ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ 



 

 

ппΦ .ŜǎǇƻƪŜ WƛƎǎŀǿ ¢ƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ 

 

 

ϻфΣслуΦлл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

/ǊŜŀǘƛǾŜ tƭŀȅΦ 

DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ н 

¸ŜŀǊǎ 

ϻммΣрол 

όǊŜǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ мнл҈ 

ƛƴŎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ϧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύ 

прΦ {Ŝŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ǊŜŜ  

tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

ϻмΣлфтΦллϝ aŀǊŎƘ 

нлмф 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

9ŀǊǘƘ !ƴŎƘƻǊǎ 

ϝ tǊƛŎŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

ϻнΣрлл  

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴŎ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ϧ ŦƛǘǘƛƴƎ 

псΦ tƛŎƴƛŎ .ŜƴŎƘ 

{ǘŜŜƭ 

 

   9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ 

ϻмΣллл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƛǘǘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

tƭŀǎǘƛŎ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ 

.ŜƴŎƘ 



 

 

птΦ tƛŎƴƛŎ .ŜƴŎƘ 

tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

ϝ  tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

9ŀǊǘƘ !ƴŎƘƻǊǎ 

ϝ tǊƛŎŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

пт!Φ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ tƛŎƴƛŎ 

.ŜƴŎƘ tƭŀǎǘƛŎ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

ϻрнуΦнр  {ŜǇǘ нлно tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

9ŀǊǘƘ !ƴŎƘƻǊǎ 

 

ϻмΣллл ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

пуΦ 

пфΦ 

н .ŜƴŎƘŜǎ ōȅ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Iŀƭƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ  

 

  tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

9ŀǊǘƘ !ƴŎƘƻǊǎ 

ϝ tǊƛŎŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

рлΦ hƴŜ .ƛƴ 5ƻŜǎ !ƭƭ 

DŀōƭŜǎ [Ŝŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

 

ϻорлΦфф WǳƴŜ нлно tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

DƭŀǎŘƻƴ aŀȅ 

нлно 

9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

рмΦ 5ƻƎ .ƛƴ 

{ƻƳŜǊƭŜŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

рнΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

LƴǎƛŘŜ ŦŜƴŎŜŘ Ǉƭŀȅ 

ŀǊŜŀ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

роΦ .ŜƴŎƘ ƛƴǎƛŘŜ ŦŜƴŎŜŘ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ Iŀƭƭ ŜƴŘ 

tƭŀǎǘƛŎκŎƻƳǇƻǳƴŘ 

 

   9ǎǘ ϻрлл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

рпΦ .ŜƴŎƘ ƛƴǎƛŘŜ ŦŜƴŎŜŘ 

Ǉƭŀǘȅ ŀǊŜŀ {ƻƳŜǊƭŜŀ  

ŜƴŘ 

tƭŀǎǘƛŎκŎƻƳǇƻǳƴŘ 

 

   9ǎǘ ϻрлл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

ррΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

рсΦ {ƛƎƴǎ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻмул ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

ртΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ DŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

DŀōƭŜǎ [Ŝŀ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ  

руΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

DŀǘŜ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊƭŜŀ 

ŜƴŘ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

 

  CƻƻǘǇŀǘƘ ŜŘƎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ 

 



 

 

рфΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

DŀǘŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 

5ǊƛǾŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

 

 

 

  DǊŀǎǎƭƻŎƪ 

ƳŀǘǘƛƴƎ ƭŀƛŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǇŀǘƘΦ 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘƛƴƎ 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ 

 

слΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƛǾŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

{ƻƳŜǊƭŜŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

 

    

слŀΦ //¢± {ƛƎƴǎ Ȅ оΥ 

tƭŀȅ !ǊŜŀ CŜƴŎŜ 

DŀōƭŜǎ [Ŝŀ DŀǘŜ 

{ŎƘƻƻƭ 5ǊƛǾŜκΦ±ƛƭƭŀƎŜ 

Iŀƭƭ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
   

 

ϻмпу tǳǊŎƘŀǎŜ 

Ŏƻǎǘ 

 bŜǿ //¢± 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Iŀƭƭ ς {ŜǇǘ нлнп 

DƛŦǘŜŘ ǘƻ ±I 

ϻмпу Ǉƭǳǎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ WǳōƛƭŜŜ CƛŜƭŘΥ ϻмртΣснтΦму όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ нлноΣ {ƪŀǘŜ wŀƳǇ нлнпΣ WǳƴƛƻǊ Dƻŀƭ ŜƴŘǎ нлнпΣ ƴŜǿ ǎŜŜǎŀǿ нлнрΣ ƴŜǿ ǘƻŘŘƭŜǊ 

ǎǿƛƴƎǎ Wŀƴ нлнсύ 



 

 

 

aŀƭƭƻǿ /ƻǳǊǘ 

 

bƻ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

смΦ .ǳŎƪŜǘ {ǿƛƴƎ {Ŝǘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻпΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

bƻǘŜǎΥ hǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  ώ9ȄǇƛǊŜǎ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлпмϐ 

hƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀΦ  aŜǘŀƭ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊΦ  ²ƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊΦ 

 



 

 

снΦ aǳƭǘƛǇƭŀȅ ǿƛǘƘ  

ǎƭƛŘŜ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻсΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

соΦ wƻŎƪŜǊ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻнΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

спΦ .ŜƴŎƘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻмΣллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

срΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻплл 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

ссΦ bƻǘƛŎŜ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻмул 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ aŀƭƭƻǿ /ƻǳǊǘ tƭŀȅ !ǊŜŀΥ ϻл όŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅ tƭŀȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

стΦ tŀƛǊ ƻŦ Dƻŀƭ tƻǎǘǎ 

ώǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ WŀȅŎǊƻŦǘϐ 

aŜǘŀƭ ǇƛǇŜ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻмΦллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

bƻǘŜǎΥ hǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нф !ǇǊƛƭ нлмф  ώ9ȄǇƛǊŜǎ ну !ǇǊƛƭ нлппϐ 

hƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅΦ ώ{ŜŜ ƭŜŀǎŜ ƳŀǇϐ  

 



 

 

суΦ 5ƻǳōƭŜ {ǿƛƴƎ {Ŝǘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻпΣллл ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

сфΦ {ŜŜ {ŀǿ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϻоΣллл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

тлΦ .ƻǿƭ {ǿƛƴƎ 

 

ϻрΣтпн ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻрΣтпн ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

тмΦ !ƳŀȊƻƴ /ƭƛƳōŜǊ ǿƛǘƘ 

DǊŀǎǎƭƻŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 
 

ϻмоΣммнΦлл 

LƴŎ  

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ϧ DǊŀǎǎƭƻŎƪ 

{ǳǊŦŀŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  

нлмф  

 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ tƭŀȅŘŀƭŜ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

tƭŀȅŘŀƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜΥ 
нл ¸ŜŀǊǎΥ ¢ƛƳōŜǊ 
нр ¸ŜŀǊǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ 
{ǘŜŜƭ 
р ¸ŜŀǊǎΥ tŀƛƴǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪ 
 

ϻмрΣтор 

ό9ǎǘ ŀǘ мнл҈ 

¢ƻ ƛƴŎ 

5ƛǎǇƻǎŀƭ Ҍ 

мл҈ύ  



 

 

тмŀ !Řǳƭǘ aǳƭǘƛ DȅƳ 

 

ϻоΣсрмΦс ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

  

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻоΣсрмΦсл 

тмō DǊŀǎǎ aŀǘǘƛƴƎΥ !Řǳƭǘ 

aǳƭǘƛ DȅƳ 

 

ϻмΣммс ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ CŜō нлнр t[!¸ ¦Y όt[!¸Dwh¦b5{ύ [¢5 ϻмΣммс 

тмŎ tŀǊŀƭƭŜƭ .ŀǊǎ 

 

ϻнΣотрΦмл ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴ ϧ ƎǊŀǎǎ 

ƳŀǘǘƛƴƎ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻнΣотрΦмл 

тмŘ /Ƙƛƴ ¦Ǉǎ 

 

ϻоΣлптΦмл ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴ ϧ ƎǊŀǎǎ 

ƳŀǘǘƛƴƎ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻоΣлптΦмл 



 

 

тмŜ tƻƭŜ /ƭƛƳō 

 

ϻнΣуфуΦмл ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴ ϧ ƎǊŀǎǎ 

ƳŀǘǘƛƴƎ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻнΣуфуΦмл 

тмŦ [ŀŘŘŜǊ ²ŀƭƪ 

 

ϻоΣпллΦмл ƛƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ ǎƛƎƴ ϧ ƎǊŀǎǎ 

ƳŀǘǘƛƴƎ 

Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

²ŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ς м ȅǊ ƛƴǎǘŀƭƭ  Ҍ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

 

ϻоΣпллΦмл 

тмƎ {ŀŦŜǘȅ {ƛƎƴ 

 
 

ϻмуо Wŀƴ нлнр 5ǊŀƎƻƴ tƭŀȅ ϧ {ǇƻǊǘǎ 

 

ϻмуо 

тнΦ .ŜƴŎƘ 

tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻмΦллл 

¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

LƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

тоΦ tƛŎƴƛŎ .ŜƴŎƘ 
tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

ϻпфтΦлл WǳƴŜ 
нлнл 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ 
!ƴŎƘƻǊǎ 

ϻмΣллл 
wŜǇƭŀŎŜ LƴŎ  
5ƛǎǇƻǎŀƭ 
ϧ ŦƛǘǘƛƴƎ 

тпΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ   
ϻплл 
όƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎύ 

трΦ {ƛƎƴǎ όнύ 

hƴŜ ŦƛȄŜŘ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ŀǘ  

hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ϧ  

hƴŜ ŦƛȄŜŘ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ŀǘ  

WŀȅŎǊƻŦǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻмул 

ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅ tƭŀȅ !ǊŜŀΥ ϻосΣлнн ό ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƛǘǘŜŘ Wŀƴ нлнр ŀǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнмΣнфт ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ƭƻŎƪ ƳŀǘǘƛƴƎ ŦƛǘǘŜŘ CŜō нлнр 

ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмΣммсύ 

 

 

 



 

 

{ƻǳǘƘ ±ƛŜǿ tƭŀȅ !ǊŜŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±ŀƭǳŜ 

тсΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ϧ 

ŦŜƴŎŜ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ  

 

bƻǘŜǎΥ hǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ но bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  ώ9ȄǇƛǊŜǎ нн bƻǾŜƳōŜǊ 

нлпнϐ 

aŜǘŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊΦ IŀƴŘȅƳŀƴ ŀƭǎƻ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ bƻΦ ом ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

 



 

 

ттΦ /ƭƛƳōƛƴƎ CǊŀƳŜ ŀƴŘ  

ǎƭƛŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻсΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

туΦ {ǿƛƴƎǎ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻпΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

тфΦ CƻǳǊ ǎŜŀǘ ǊƻŎƪŜǊ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻоΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

улΦ IƻǊǎŜ ǊƻŎƪŜǊ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻнΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 



 

 

умΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

унΦ {ƛƎƴ 

 

   9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻмул ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǿ tƭŀȅ !ǊŜŀΥ ϻл όŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ  

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

±ŀƭǳŜ 

уоΦ aǳƭǘƛǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻсΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

упΦ 5ƻǳōƭŜ .ǳŎƪŜǘ {ǿƛƴƎ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻпΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

bƻǘŜǎΥ hǿƴŜŘ ōȅ aƛŘ 5ŜǾƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

[ŜŀǎŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс  ώ9ȄǇƛǊŜǎ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлпмϐ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ ŀǘ ŦǊƻƴǘΦ .ŀŎƪ ƘŜŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ bƻΦ мм ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ƻƴ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 

ǎƛŘŜΦ  aŜǘŀƭ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊΦ   

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛƴ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ 

 



 

 

урΦ {ŜŜ {ŀǿ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ϻоΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

усΦ .ŜƴŎƘ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻмΣллл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

утΦ wŜŦǳǎŜ .ƛƴ 

 

  /ŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎŜ 9ǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻплл ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

ууΦ {ƛƎƴ 

 

   9ǎǘ ϻмул ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ǊŜǎŎŜƴǘ tƭŀȅ !ǊŜŀΥ ϻл όŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜύ 



 

 

²ƛƭƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

±ŀƭǳŜ 

уфΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ DŀǘŜǎ 

 

   9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻнΣллл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎΦ  

 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ π ϻрΣллл 

 

bƻǘŜǎΥ  ²Ƙƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ мфуоΦ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

 



 

 

флΦ {ƛƎƴ ǘƻ ǊƛƎƘǘ  

ƻŦ ƎŀǘŜ 

 

   9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻплл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

фмΦ {ƛƎƴ ǘƻ ƭŜŦǘ  

ƻŦ ƎŀǘŜ 

 

   9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻтлл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

фнΦ .ƛŜǊ ǎƘŜŘ 

 

   9ǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ϻпΣллл ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

фоΦ ²ŀǘŜǊ .ǳǘǘ ϧ 

DǳǘǘŜǊƛƴƎ 

 

ϻмуп нлнм  ϻннм 

όмнл҈ ǘƻ 

LƴŎ  

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ϧ 

ŦƛǘǘƛƴƎύ 



 

 

фпΦ ²ŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘ 

 

¢ŀǇ  

CƛǘǘƛƴƎ 

LƴŎ 

[ŀōƻǳǊ 

ϻррп 

нлнп aŜǘŜǊŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 

²ŀǘŜǊΦ 

 

¢ŀǇ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪ ŜǘŎΧ 

!ǇǊƛƭ нлнп 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŀǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŜǎǎ ŀǎ  

bƻ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ Ŝǎǘ ǘƻ  

wŜǇƭŀŎŜ π ϻнрл 

 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘ π 

ϻмΣллл 

фрΦ .ŜƴŎƘ 

tƭŀǎǘƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

 

   9ǎǘ ϻмΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

фрŀΦ .ŜƴŎƘŜǎ ς 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ōȅ .ƛŜǊ 

{ƘŜŘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ς ƳƛŘŘƭŜ  

ǘƻǇ  

 

ϻфнс 

tǳǊŎƘŀǎŜ 

Ŏƻǎǘ 

Wǳƭȅ 

нлнп 

9ŀǊǘƘ !ƴŎƘƻǊǎ ϻмΣллл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

фсΦ {ǘƻƴŜ {ǳƴŘƛŀƭ ƛƴ  

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǎƘŜǎ  

Ǉƭƻǘ ƛǎƭŀƴŘ  

 

  !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ tŀǊƛǎƘ Ǉǳǘ ƛǘ 

ǘƘŜǊŜ 

ϻолл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦƛǘǘƛƴƎ 

 

¢ƻǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΥ ϻмΣссп 



 

 

hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ 

 

bƻΦ !ǎǎŜǘ tƛŎǘǳǊŜ tǳǊŎƘŀǎŜ  

tǊƛŎŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ  

5ŀǘŜ 

bƻǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

±ŀƭǳŜ 

фтΦ [ŜƴƻǾƻ [ŀǇǘƻǇ 

/ƭŜǊƪ 

 
 

ϻнстΦрн 

 

WǳƴŜ нлмс ¦ǎŜŘ ōȅ !ŘƳƛƴ ŀǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

 

{κbΥ atмнсрbI 

 

59/haaL{{Lhb95  W¦b9 нлнр !{ bh¢ 

²Lb5h²{ мм /hat!¢L.[9 

ϻорр 

фуΦ It tǊƛƴǘŜǊ  

hŦŦƛŎŜ WŜǘ сфрл 

/ƭŜǊƪ 

 

ϻруΦоо hŎǘƻōŜǊ 

нлмф 

{κbΥ ¢Iфу!пbhwI 

 

59/haaL{{Lhb95  W!b нлнс !{ bh¢ 

/h[h¦w twLb¢LbD  

 

фуŀΦ It tǊƛƴǘŜǊ 

{ƳŀǊǘ ¢ŀƴƪ 

толл 

   

ϻмссΦст Wŀƴ нлнс {κbΥ ¢Iфрнф.лw¸ ϻмстΦст 



 

 

ффΦ !ǎǳ{ ǾƛǾƻ .ƻƻƪ 

{мпκ{мр 

/ƭŜǊƪ 

 
 

 

 

ϻппмΦсс 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнл 

{κbΥ [!bh/·лс.стмпнт 
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